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MODEL OPISU INFORMACII O ZAWODZIE
ORAZ METODOLOGIA JEGO TWORZENIA

Ekspert Kluczowy ds. tworzenia informacji o zawodach
Kierownik Osrodka Badan i Rozwoju Edukacji Zawodowej w ITeE-PIB

SEMINARIUM REGIONALNE — WOJEWODZTWO SLASKIE
Rozwijanie, uzupetnianie i aktualizacja informacji o zawodach oraz jej upowszechnianie
za pomoca nowoczesnych narzedzi komunikacji
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WPROWADZENIE — PRACA, ZAWOD, KOMPETENCJE, KWALIFIKACJE

GENEZA, CELE, ZDANIA | PRODUKTY PROJEKTU INFODORADACA+

SYSTEM PODSTAWOWYCH POJEC | STRUKTURA MODELU INFORMACII O
ZAWODZIE

METODOLOGIA TWORZENIA INFORMACII O ZAWODACH FUNKCJONUJACYCH
NA RYNKU PRACY

MOZLIWOSCI PRAKTYCZNEGO WYKORZYSTANIA INFORMACII
O ZAWODACH

PLAN PREZENTACII




PRACA CZLOWIEKA JAKO PRZEDMIOT BADAN

DYSCYPLINY NAUKOWE ZAJMUJACE SIE PROBLEMAMI
CZLOWIEKA W SRODOWISKU PRACY

. ZAWODOZNASTWO
[ (1) Psychologia Pracy J

(2) Pedagogika pracy

{ (8) Nauki techniczne

) CZtOWIEK (
(7) Ekonomia W SRODOWISKU (3) Socjologia Pracy
J PRACY \_

[ (6) Nauka zarzadzania

i organizacji (4) Medycyna Pracy J
(5) Prawo Pracy

wg Janiny E. Karney: Cztowiek i praca. Wybrane problemy z psychologii i pedagogiki pracy.
Miedzynarodowa Szkota Menadzerow. Warszawa 1998
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CZYM JEST PRACA?

T. Kotarbinski T. W. Nowacki
Dziatalnos¢ wykonywana dla uczynienia Dziatalnos¢, ktorej wynikiem sg produkty
zados¢ czyims istotnym potrzebom. materialne, ustugi lub wytwory kultury.

PRACA

(definicje) ‘
J. Szczepanski ~ w ekonomii
Kazda celowa czynnosc¢ spotecznie Ogot czynnosci polegajacych na
uzyteczna lub spotecznie doniosta przeksztatcaniu zasobdw i sit przyrody
zapewniajgca okreslong pozycje w celu wytwarzania dobr i ustug
w spoteczenstwie. zaspokajajgcych ludzkie potrzeby.
B | -
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JAK SPRAWDZIC, ZE PRACA JEST DOBRZE WYKONANA?

,Kazda praca jest dobra, o ile jest dobrze wykonana”

Albert Einstein

§ | ZBIORY NORM,
& STANDARDOW, WARTOSCI,
© PRZEKONAN, DO KTORYCH
KULTURY JAKOSCI = [_ PRACOWNICY SIE STOSUJA
= WYKONUJAC SWOJ ZAWOD
KULTURA PRODUKCII
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POSTRZEGANIE ZAWODU — ROZNE ODCIENIE

Zawod funkcjonujacy na rynku pracy (zatrudnieniowy, gospodarczy)
Zawad deficytowy / nadwyzkowy / zrdwnowazony

Zawod szkolny

Zawod szerokoprofilowy

Zawod waskoprofilowy

Zawod masowy / popularny

Zawod unikatowy / niszowy

Zawod wyuczony

Zawod wykonywany (wymagany na stanowisku pracy)

Zawody pokrewne

AN N NN Y N N N N NN

Zawod regulowany
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KLASYFIKACJA ZAWODOW | SPECJALNOSCI NA POTRZEBY RYNKU PRACY

LICZBA GRUP W RAMACH GRUPY WIELKIEJ

LICZBA ZAWODOW POZIOM KOMPETENCJI POZIOM KSZTALCENIA
NAZWA GRUPY WIELKIEJ p
DUZYCH SREDNICH ELEMENTARNYCH SPECJALNOSCI WG ISCO-88 WG ISCED 2011
1) PARLAMENTARZYSCI,
WYZS| URZEDNICY 4 11 31 157 3,4 3,4,5,6,7,8
| KIEROWNICY
2) SPECJALISCI 6 31 99 708 4 56,7,8
3) TECHNICY | INNI SREDNI
PERSONEL 5 20 87 490 3 3,4
4) PRACOWNICY BIUROWI 4 8 27 68 2,3 3,4
5) PRACOWNICY UStUG
OSOBISTYCH 4 12 39 130 2,3 3,4
| SPRZEDAWCY
6) ROLNICY, OGRODNICY,
LESNICY | RYBACY 3 2 17 >4 2 3
7) ROBOTNICY PRZEMYStOWI
| RZEMIESLNICY 5 14 69 393 2 3
8) OPERATORZY
| MONTERZY MASZYN 3 14 41 339 2 2,3
| URZADZEN
9) PRACOWNICY
WYKONUJACY PRACE 6 11 32 101 1 1,2
OSOBISTE
10)  SItY ZBROJE 3 3 3 3 1,2,3,4 2,3,4,5,6,7,8
RAZEM 43 133 445 2443

e
PIB
—

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie
klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby
rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (t.j. Dz.
U.z2018r. poz. 227).
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1) betoniarze i zbrojarze

2) blacharze i lakiernicy samochodowi

3) brukarze

4) cieslei stolarze budowlani

5) cukiernicy

6) dekarze i blacharze budowlani

7) elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy
8) fizjoterapeucii masazysci

9) fryzjerzy

10) kelnerzy i barmani

11) kierowcy autobuséw

12) kierowcy samochoddw ciezarowych i ciggnikow
siodtowych

13) kierownicy budowy

14) kosmetyczki

15) krawcy i pracownicy produkcji odziezy

16) kucharze

17) lekarze

18) magazynierzy

19) masarze i przetwércy ryb

20) mechanicy pojazdéw samochodowych

PROGNOZOWANE ZAPOTRZEBOWANIE NA ZAWODY

21) monterzy instalacji budowlanych

22) murarze i tynkarze

23) nauczyciele praktycznej nauki zawodu

24) nauczyciele szkét specjalnych i oddziatow integracyjnych
25) operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych
26) operatorzy obrabiarek skrawajgcych

27) opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej
28) piekarze

29) pielegniarki i potozne

30) pomoce kuchenne

31) pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych
32) pracownicy robét wykonczeniowych w budownictwie
33) pracownicy stuzb mundurowych

34) robotnicy budowlani

35) robotnicy obrébki drewna i stolarze

36) samodzielni ksiegowi

37) spawacze

38) sprzedawcy i kasjerzy

39) szefowie kuchni

40) slusarze

IN FOdoradca+

2019 — WOJEWODZTWO SLASKIE

ZAWODY DEFICYTOWE

to te, w ktorych w najblizszym roku
nie powinno by¢ trudnosci ze
znalezieniem pracy, gdyz
zapotrzebowanie pracodawcéw
bedzie w ich przypadku duze, a podaz
pracownikow chetnych do podjecia
zatrudnienia i majgcych odpowiednie
kwalifikacje — niewielka.

Zrodto:
BAROMETR ZAWODOW



https://barometrzawodow.pl/pl/polska/prognozy-dla-wojewodztw/2019/slaskie.18......1..12..0.1.1..

PROGNOZOWANE ZAPOTRZEBOWANIE NA ZAWODY
2019 — WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

ZAWODY NADWYZKOWE

to te, w ktorych znalezienie pracy moze
by¢ trudniejsze ze wzgledu na mate
filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy zapotrzebowanie oraz wielu kandydatow
chetnych do podjecia pracy i spetniajgcych
wymagania pracodawcow.

Zrédto:
BAROMETR ZAWODOW

IN FOdoradca+
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https://barometrzawodow.pl/pl/polska/prognozy-dla-wojewodztw/2019/slaskie.18......1..12..0.1.1..
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8)
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10)
11)
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13)
14)
15)
16)
17)
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20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)
36)
37)
38)

betoniarze i zbrojarze

blacharze i lakiernicy samochodowi

brukarze

ciesle i stolarze budowlani

cukiernicy

dekarze i blacharze budowlani

elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy
fizjoterapeuci i masazysci

fryzjerzy

kelnerzy i barmani

kierowcy autobuséw

kierowcy samochodoéw ciezarowych i ciggnikow siodtowych
kierownicy budowy

kosmetyczki

krawcy i pracownicy produkcji odziezy
kucharze

lekarze

magazynierzy

masarze i przetworcy ryb

mechanicy pojazdéw samochodowych
administratorzy stron internetowych

agenci ubezpieczeniowi

akustycy i realizatorzy dzwieku

analitycy, testerzy i operatorzy systemow teleinformatycznych
animatorzy kultury i organizatorzy imprez
architekci i urbanisci

architekci krajobrazu

archiwisci i muzealnicy

asystenci w edukacji

bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjalisci informacji naukowe;j
biolodzy, biotechnolodzy, biochemicy
dentysci

diagnosci samochodowi

dziennikarze i redaktorzy

ekonomisci

farmaceuci

filolodzy i ttumacze

florysci

39)
40)
41)
42)
43)
44)
45)
46)
47)
48)
49)
50)
51)
52)
53)
54)
55)
56)
57)
58)
59)
60)
61)
62)
63)
64)
65)
66)
67)
68)
69)
70)
71)
72)
73)
74)
75)
76)

PROGNOZOWANE ZAPOTRZEBOWANIE NA ZAWODY
2019 — WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

fotografowie

geodeci i kartografowie

gospodarze obiektdw, portierzy, wozni i dozorcy
gornicy i operatorzy maszyn i urzadzen wydobywczych
graficy komputerowi

inspektorzy nadzoru budowlanego

instruktorzy nauki jazdy

instruktorzy rekreacji i sportu

inzynierowie budownictwa

inzynierowie chemicy i chemicy

inzynierowie elektrycy i energetycy
inzynierowie inzynierii Srodowiska
inzynierowie mechanicy

kamieniarze

kierowcy samochodéw osobowych

kierownicy ds. logistyki

kierownicy ds. produkcji

kierownicy ds. ustug

kierownicy ds. zarzgdzania i obstugi biznesu
kierownicy sprzedazy

kierownicy w instytucjach spotecznych i kultury
lakiernicy

listonosze i kurierzy

logopedzi i audiofonolodzy

mechanicy maszyn i urzadzen

meteorolodzy, geolodzy, geografowie
monterzy konstrukcji metalowych

monterzy maszyn i urzadzen

monterzy okien i szklarze

nauczyciele jezykow obcych i lektorzy
nauczyciele nauczania poczatkowego
nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych
nauczyciele przedmiotéw zawodowych
nauczyciele przedszkoli

obuwnicy

ogrodnicy i sadownicy

operatorzy aparatury medycznej

operatorzy maszyn do produkcji i przetwérstwa papieru

77)
78)

79)
80)
81)
82)
83)
84)
85)
86)
87)
88)

89)
90)

91)
92)
93)
94)
95)
96)
97)
98)
99)

operatorzy maszyn do produkcji wyrobow chemicznych
operatorzy maszyn do produkcji wyrobow z gumy i
tworzyw sztucznych

operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych
operatorzy urzadzen dzwigowo-transportowych
opiekunki dzieciece

optycy i pracownicy wytwarzajacy protezy

pedagodzy

plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy zabytkow
pomoce w gospodarstwie domowym

pozostali specjalisci edukacji

pracownicy administracyjni i biurowi

pracownicy biur podrdzy i organizatorzy obstugi
turystycznej

pracownicy ds. budownictwa drogowego

pracownicy ds. finansowo-ksiegowych ze znajomoscig
jezykoéw obcych

pracownicy ds. jakosci

pracownicy ds. ochrony $rodowiska i bhp

pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci
pracownicy ds. techniki dentystycznej

pracownicy myjni, pralni i prasowalni

pracownicy obstugi ruchu szynowego

pracownicy ochrony fizycznej

pracownicy poczty

pracownicy poligraficzni

100) pracownicy przetwoérstwa metali

101) pracownicy przetworstwa spozywczego
102) pracownicy socjalni

103) pracownicy sprzedazy internetowe;j

104) pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi klienta,

ankieterzy, teleankieterzy

105) pracownicy ustug pogrzebowych

106) pracownicy zajmujacy sie zwierzetami

107) prawnicy

108) projektanci i administratorzy baz danych, programisci
109) projektanci wzornictwa przemystowego

110) przedstawiciele handlowi

IN FOdoradca+

ZAWODY
ZROWNOWAZONE

to te, w ktorych liczba ofert
pracy bedzie zblizona do liczby
0s6b zdolnych i chetnych do
podjecia zatrudnienia w danym
zawodzie (podaz i popyt
zrbwnowazg sie).

Zrédto:
BAROMETR ZAWODOW



https://barometrzawodow.pl/pl/polska/prognozy-dla-wojewodztw/2019/slaskie.18......1..12..0.1.1..

KLASYFIKACJA ZAWODOW SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO (2017)

NAZWA GRUPY TYPY SZKOt PONAD-
SYMBOL SANCEOW poziom | WNIOSKODAWCA— OBSZAR PODSTAWOWYCH . POZIOM KWALIFIKACH |  MOZLIWOSC SZCZEGOLNE
CYFROWY PRK ! MINISTER WEASCIWY KSZTALCENIA NAZWY KWALIFIKACJI DLA KWAUFIKACJ, I PROWADZENI‘ UWARUNI(OWAMIAs
NAZWA ZAWODU DO SPRAW CZASTKOWE! KSZTALCENIA LUB OGRANICZENIA
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
3 Technicy i inny
srednipersonel
Srednipersonel
31 nauk fizycznych,
chemicznych
i technicznych
Technik nauk
i fizyeznych,
chemicznych
i technicznych
K1 Przygotowanie sprzetu, odczynnikéw
chemicznych i probek do badan 3 X
analitycznych
311103 Technik analityk v Gospodarki AU X
K2 wykonanie badan analitycznych 4 X
K1 wykonanie pomiaréw geodezyjnych 4
Budowniztwa oraz opracowanie wynikow pomiaréw
i zagospodarowania
311104 | Technikgeodeta TR oot 80 x | 2
przRstrzeniagooiar K2 wykonanie pracgeodezyjnych
mieszkalnictwa 2wigzanych katastrem i gospodarkg 4
nieruchomosciami
311106 Technik geolog 1Y Srodowiska RL X 2 | K1wykonanie pracgeologicznych 4

Rozporzgdzen Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 marca 2017 r. w sprawie klasyfikacji zawodéw
szkolnictwa zawodowego (Dz.U. poz. 622)

OBSZARY KSZTALCENIA:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

administracyjno-ustugowy (AU);
budowlany (BD);
elektryczno-elektroniczny (EE);
mechaniczny i gorniczo-hutniczy (MG);
rolniczo-lesny z ochrong srodowiska (RL);
turystyczno-gastronomiczny (TG);
medyczno-spoteczny (MS);

artystyczny (ST).

- dla kwalifikacji petnej, o ktdrej mowa w art. 8 pkt 3-6
ustawy z dnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji;

- wyoadrebnionych w zawodzie lub brak wyodrebnienia
kwalifikacji w zawodzie;

- kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie;

- na kwalifikacyjnych kursach zawodowych w zakresie
kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie;

- zwigzane z ksztafceniem w danym zawodzie.

IN FOdoradca+




F— TYPY SZKOL PONAD- SZCZEGOLNE
SYMBOL i MINISTER PODSTAWOWYCH SYMBOLE NAZW KWALIFIKACI POZIOM PRK DLA MOZLIWOSE UWARUNKOWANIA
NATWAZAWODL CYFROWY KWALIE! " WrASCIWY WYODREBMIONYCH KWALIFIKACH PROWADZENIA IWIAZANE
ZAWODU* S DLA ZAWODU 2 Bs1 | msus T 5p7 W ZAWODZIE CZASTKOWES KSZTALCENIA * ZKSZTALCENIEM
PELNE)
W ZAWODZIE®
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
BRANZA AUDIOWIZUALNA (AUD)
Asystent kierownika produkcji kultury i ochrony
filmowej 243902 iV dziedzi 2 AUD.01. Przygotowanie i organizacja produkcji 4
. . : audiowizualng
i telewizyjnej narodowego
Fotograf 343101 m gospodarki X AUD.02. Rejestracja, obrébkai publikacja obrazu 3 X
AUD.03. Budowa i renowacjafortepianow 4 "
i i ieni kultury i ochrony ipianin
Technik budowy istrojenia 311945 w daiedzictwa X
fortapianow i pianin od
narodowego AUD.04. Strojenie | korekta forteplandw N 5
i pianin
AUD.02. Rejestracja, obrobkai publikacja obrazu 3 X
Technik fotografii
i multimediow 343195 v gospodarki X X
AUD.05, Realizacja projektow graficznych 4 x
i multimedialnych
kultury i ochrony AUD.06. Obstuga sceny 5 X
Technik realizacji nagtosnien 352124 v dziedzictwa X 2
narodowego AUD.07. Realizacjanagran diwiekowych 4 X
kultury i achrony AUD.08. Montaz diwigku 4 %
Technik realizacji nagran 352123 v dziedzictwa ® 2
narodowego AUD.09. Realizacja nagran diwigkowych 4 X
BRANZA BUDOWLANA (BUD)
Betoniarz- zbrojarz 711402 m budownictwa, X BUD.0L. Wykonywanie robét 3 X
planowania

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia

w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego (Dz. U. poz. 316)

KLASYFIKACJA ZAWODOW SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO (2019)

'— ustalony w klasyfikacji zawodéw i specjalnosci
na potrzeby rynku pracy;

! — minister wlaéciwy do spraw;

? — wyodrebnione] w zawodzie;

- na kwalifikacyjnych kursach zawodowych lub
na kursach umiejetnosci zawodowych;

® — |lub kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie;

® - ksztalcenie wylgcznie na podbudowie BS I;

7 — okres nauczania.

IN FOdoradca+




ETAPY ROZWOJU KRAJOWYCH STANDARDOW
KWALIFIKACJI/ KOMPETENCJI ZAWODOWYCH W POLSCE

opracowanie zbioru krajowych rozwijanie zbioru krajowych
standardow kwalifikacji opracowanie i upowszechnienie modernizacja baz danych standardéw kompetencji zawodowych
zawodowych oraz informatycznej krajowych standardéw standardow kwalifikacji wymaganych przez pracodawcow
poszukiwania i badania opracowanie i testowanie bazy danych kwalifikacji zawodowych zawodowych i modutowych (300 standardéw i zmodyfikowana
rozpoznawcze metodologii tworzenia (45 standardow) (200 standardéw) programoéw szkolenia baza danych)

ETAPII ETAP IlI ETAP IV ETAP VI

. 1998 -2000 .- -» 2001-2005 .- .. 2006-2007 .- -. 2008 -2010 .- -, 2011-2013 |

tACzNIE 553 opPisy

standardow kwalifikacji/ kompetencji zawodowych

IN FOdoradca+




PROJEKT PO WER INFODORADCA+
(2017-2019)

© Kontynuacja wczesniejszych dziatan MRPiPS dotyczacych standardow kwalifikacji
i kompetencji zawodowych, w tym zwtaszcza:

v',Rozwijanie zbioru krajowych standardéw kompetencji zawodowych wymaganych
przez pracodawcow” (2011-2013).

v/, Opracowanie i upowszechnienie krajowych standardéw kwalifikacji zawodowych”
(2006-2007).

© Potrzeby instytucji rynku pracy: przejrzysta, pozyteczna dla roznych odbiorcow informacja
o zawodach funkcjonujacych na rynku pracy.

© Koniecznos¢ powigzania informacji o zawodach z nowymi rozwigzaniami systemowymi
(ZSK, PRK/SRK, ESCO).

© Projekt PO WER ,, Rozwijanie, uzupetnianie i aktualizacja informacji o zawodach oraz jej
upowszechnianie za pomocg nowoczesnych narzedzi komunikacji” INFOFORADCA+.

ch { e INFOdoradca'




OD STANDARDOW KWALIFIKACJI/ KOMPETENCJI ZAWODOWYCH
DO INFORMACII O ZAWODACH

Norma opisujgca kompetencje zawodowe konieczne do wykonywania zadan
zawodowych wchodzacych w sktad zawodu, akceptowana przez przedstawicieli
organizacji zawodowych i branzowych, pracodawcow, pracobiorcow i innych
kluczowych partnerow spotecznych.

STANDARDY STANDARDY
KWALIFIKACII KOMPETENCII
ZAWODOWYCH ZAWODOWYCH

INFORMACIE
O ZAWODACH
FUNKCJONUJACYCH NA

RYNKU PRACY

—©




PARTNERSTWO PROJEKTU INFODORADCA+

© Lider: Doradca (Gdynia), koordynacja merytoryczna: ITeE-PIB (Radom).

© Perspektywa podmiotdw publicznych — instytutdw badawczych (ITeE-PIB, IPiSS, CIOP-PIB),
oraz prywatnych instytucji szkoleniowych i badawczych (Doradca, PBS).

© Doswiadczenia Partneréw z poprzednich projektdw (kontynuacja).

© Potencjat techniczny i zespot ekspertow, kierowany przez dra Krzysztofa Symele (Eksperta
Kluczowego); zarzgdzajgcy catym Projektem: Jarostaw Zysnarski.

© Kazdy z Partnerow odpowiedzialny za przygotowanie puli informacji o zawodzie i dziatania
wspolne — oraz specyficzne dla Partnera, z uwagi na profil i doswiadczenia.

INSTYTUT o
II@ TECHNOLOGII ' p 1 s g CIOPA/PIB H{ T
° =— EKSPLOATACJI | p S kel
Consultants Ltd. L

. Centralny Instytut Ochrony Pracy
PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY RADOM INSTYTUT PRACY | SPRAW SOCJALNYCH Panstwowy Instytut Badawczy

] * - ' - | INFOdoradca'
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CEL GLOWNY PROJEKTU: rozwijanie,
uzupetnianie i aktualizacja informacji o zawodach
dla minimum 1000 zawoddw, ujetych w
klasyfikacji zawoddw i specjalnosci, oraz ich
upowszechnianie za pomocg nowoczesnych
narzedzi komunikacji w instytucjach rynku pracy
(IRP).

INTERESARIUSZE PROJEKTU: klienci IRP oraz
podmioty wspomagajace ich dziatania, np.
gminne centra informacji, akademickie biura
karier, szkolne osrodki kariery, CKZiU, CKP, NGO
i inne.

PROJEKT INFODORADCA+
CELE | GRUPA DOCELOWA

GRUPA DOCELOWA: IRP, w tym 100% publicznych
stuzb zatrudnienia (m.in. PUP oraz WUP), a takze
minimum 2000 niepublicznych IRP (OHP, agencje
zatrudnienia, instytucje szkoleniowe), instytucje
dialogu spotecznego, instytucje partnerstwa
lokalnego.

Projekt przyczynia sie do osiggniecia celu
szczegotowego PO WER — Cel nr 3 ,Wyposazenie
instytucji rynku pracy w zasoby informacyjne
pozwalajgce zwiekszyé efektywnosé ich
funkcjonowania”.

IN FOdoradca+




HARMONOGRAM PROJEKTU

2017 2018 2019
o[ om | I

ZADANIA REALIZOWANE W PROJEKCIE INFOdoradca+

1 |Opracowanie poszerzonego modelu informacji o zawodach (loZ)

Dostosowanie metodologii opracowania loZ w stosunku do
2 | metodologii tworzenia standardow kompetencji zawodowych,
w tym pilotaz dla 5 zawodéw

3 |[Opracowanie podrecznika tworzenia loZ

Przygotowanie loZ dla min. 1000 zawoddw, w tym rekrutacja,
4 |warsztaty metodologiczne i wspomaganie pracy ekspertow
(platforma internetowa)

Dostosowanie systemu bazodanowego MRPiPS na Wortalu PSZ
do wigczenia opiséw loZ dla min. 1000 zawoddéw

Realizacja dziatan promujacych materiaty zawierajace loZ wsrod
PSZ/IRP

Przeprowadzenie badan monitorujgcych wykorzystanie
opracowanych loZ w IRP

IN FOdoradca+




REZULTATY, W TYM PRODUKTY PROJEKTU

WSKAZNIKI REZULTATU:

v' 100% Publicznych Stuzb Zatrudnienia,
v' 2000 innych instytucji rynku pracy wykorzystuje loZ wypracowane
w Projekcie.

WSKAZNIKI PRODUKTU:

Przede wszystkim: opisy dla co najmniej 1000 zawodow.

Poszerzony model informacji o zawodzie, metodologia opracowywania loZ,
podrecznik tworzenia loZ.

Liczba loZ przygotowana do importu do Wortalu PSZ.

Wskazniki promocji produktéw projektu (liczba filméw o zawodach, artykutéw,
konkurséw, webinaridow, seminaridéw, newsletteréw, itp. — wiecej na nast. slajdzie).
Liczba raportow z badan wykorzystania loZ.

Wskazniki czgstkowe — np. liczba umow, recenzji, notatek... w sumie 44 wskazniki
produktu.

I
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Dystrybucja
podrecznika tworzenia
loZ, skierowanego do
grupy docelowej i
interesariuszy Projektu
- 1000 egz. (2019)

Przygotowanie
krétkich filmow o
zawodach, dla 50
zawodow

(2019)

DZIAtANIA UPOWSZECHNIAJACE - PRODUKTY

Multimedialny
poradnik tworzenia
loZ — w formie kursu
e-learning

(2019)

Newslettery, dostepne
m.in. na stronie www
Projektu (9 do korica
Projektu)

Ogdlnopolskie
konferencje

w Warszawie (jedna

w 2017, jedna w 2019)

Dwa numery specjalne
czasopisma Edukacja
Ustawiczna Dorostych oraz
jeden numer specjalny
czasopisma Polityka
Spoteczna (2018/2019)

Druk i dystrybucja 1000
egz. 10 pokazowych
opisow loZ
(2018/2019)

16 regionalnych
seminariow
(2018/2019) oraz
webinaria (4) — do
korica Projektu.

Konkursy:
fotograficzny
i filmowy (2018)

Konta w mediach
spotecznosciowych
(LinkedIn, Facebook,
YouTube)

IN FOdoradca+
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INFORMACIE O ZAWODACH
JAKO ELEMENT INFORMACJI ZAWODOWE]

INFORMACIA O ZAWODZIE FUNKCJONUJACYM

NA RYNKU PRACY

INFORMACJA ZAWODOWA to zbiory danych potrzebnych jednostce do
podejmowania kolejnych decyzji edukacyjnych, zawodowych oraz wejscia
na rynek pracy — decyzji zwigzanych z zatrudnieniem.

wg. Lelinska, K. (2006). Zawodoznawstwo w planowaniu kariery. Warszawa: OHP KG

\/

Informacja o zawodzie opisuje kompetencje zawodowe potrzebne do
wykonywania zadan zawodowych wchodzacych w sktad zawodu, ktére sg
tworzone i akceptowane przez przedstawicieli organizacji zawodowych
i branzowych, pracodawcdw, pracobiorcow i innych kluczowych partneréw
spotecznych.

& INFOdoradca'
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PODSTAWA PRAWNA TWORZENIA INFORMACIJI O ZAWODACH

Podstawga prawng tworzenia krajowych standardow kwalifikacji/ kompetencji
zawodowych i obecnie informacji o zawodach w Polsce sg dwie regulacje:

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki

Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 . Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r.
w sprawie klasyfikacji zawodow o promocji zatrudnienia

i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz i instytucjach rynku pracy (t.j. Dz. U.
zakresu jej stosowania (t.j. Dz.U. 22018 r. poz. 1265 i 1149)

z 2018 r. poz. 227).

G W powigzaniu

Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 986,
z péin. zm.).

IN FOdoradca+




Lp.| Kod | Nazwa zawodu
1| 121101 | Gléwny ksiegowy
2| 121201 | Kierownik dzialu kadr i plac
3| 122102 | Kierownik do spraw sprzedazy
4| 132301 | Kierownik budowy
5| 132403 | Kierownik dzialu zakupow
6| 134105 | Kierownik placéwki wsparcia dziennego
7| 134106 | Dyrektor osrodka adopcyjnego
8| 134107 | Dyrektor placéwki opiekuriczo-wychowawczej
g | 134301 | Kierownik domu spokojnej starosci
10| 134402 | Kierownik domu pomocy spolecznej
11| 142003 | Kierownik hurtowni
12 | 142004 | Kierownik sklepu / supermarketu
13| 143907 | Kierownik firmy sprzatajacej
14| 213106 | Biotechnolog
15| 213201 | Doradca rolniczy
16| 213301 | Audytor Srodowiskowy
17 | 213302 | Ekolog
18 | 213303 | Specjalista ochrony srodowiska
19| 214104 | Inzynier zaopatrzenia, transportu i magazynowania
20| 214109 | Specjalista kontroli jakosci
21 | 214306 | Inzynier inzynierii srodowiska - systemy wodociggowe i kanalizacyjne
22 | 214910 | Inzynier pozarnictwa
23| 214919 | Inzynier widkiennik
24| 214933 Zarzadca energia
75| 216304 | Projektant wzornictwa przemyslowego

GRUPA A

GRUPA B

GRUPA C

LISTA 1000 ZAWODOW W PROJEKCIE
(FRAGMENT) — TRZY GRUPY ZAWODOW

158 zawoddéw opracowanych w latach 2006-
2007, opisy dostosowane do nowego modelu,
badania z udziatem 4 przedstawicieli zawodu.

Grupa B — 294 zawody opracowane w latach
2011-2013, opisy dostosowane do nowego
modelu.

Grupa C- 548 zawodow nowych, opisy
dostosowane do nowego modelu, badania
z udziatem 6 przedstawicieli zawodu.

IN FOdoradca+



SYSTEM POJEC PRZYJETY W MODELU INFORMACIJI O ZAWODACH

1) Awans zawodowy

2) Czynnosci zawodowe

3) Edukacja formalna L. ..

4)  Edukaga pozaformalna * Tworzenie informacji o zawodach oparte zostato

5)  FEfekty uczenia sig w gtdownej mierze na systemie pojec¢ wtasciwych dla
6) Europejskie Ramy Kwalifikacji (ERK) . . , ..
e opisu krajowych standardéw kompetencji

8)  Kompetendie spoteczne zawodowych opracowanych w latach 2011-2013

9) Kompetencje kluczowe 9 00 . .

TR e —— w ramach projektu PO KL ,,Rozwijanie zbioru

11) Kwalifikacia krajowych standardow kompetencji zawodowych

12) Polska Rama Kwalifikacji (PRK)

wymaganych przez pracodawcow”.

13) Potwierdzanie kompetencji
14) Sektorowa Rama Kwalifikacji (SRK)

T e * System pojec zostat rozszerzony o wybrane definicje
16) Stanowisko pracy terminow ujete w Ustawie o Zintegrowanym Systemie
17)  Tytul zawodowy oo 0q

R — Kwalifikacji — ZSK

19) Uprawnienia zawodowe

20)  Uczenie sig nieformalne ®* Pojecia zwigzane z zawodoznawstwem.

21) Walidacja

22)  Wiedza

23)  Wyksztatcenie

24) Zadanie zawodowe

25) Zawod

26) Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK)

27)  Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK)

IN FOdoradca+
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KLUCZOWE POIJECIA

ZAWOD

Jest to zbidr zadan zawodowych wyodrebnionych w wyniku spotecznego podziatu pracy, wykonywanych przez
poszczegdlne osoby i wymagajgcych odpowiednich kwalifikacji i kompetencji (wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych), zdobytych w wyniku ksztatcenia lub praktyki. Wykonywanie zawodu stanowi zrodto
utrzymania.

ZADANIE ZAWODOWE

Jest to logiczny wycinek lub etap pracy w ramach zawodu o wyraznie okreslonym poczatku i koricu wykonywany
na stanowisku pracy. Na zadanie zawodowe sktada sie uktad czynnosci zawodowych powigzanych jednym
celem, koniczacy sie okreslonym wytworem, ustugg lub istotng decyzjg. W wyniku podziatu pracy kazdy zawdd
rézni sie wykonywanymi zadaniami, na ktdre sktadajg sie czynnosci zawodowe.

KOMPETENCIA ZAWODOWA

Jest to uktad wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych do wykonywania w ramach
wydzielonego w zawodzie zestawu zadan zawodowych. Posiadanie jednej lub kilku kompetencji zawodowych
powinno umozliwi¢ zatrudnienie, na co najmniej jednym stanowisku pracy w zawodzie.




MODEL INFORMACIJI O ZAWODZIE
GtOWNE ZBIORY INFORMACII

* Dane identyfikacyjne zawodu o

* Opis zawodu 9

Zadania zawodowe i wymagane kompetencje 9

Odniesienie do sytuacji zawodu na rynku pracy
i mozliwosci doskonalenia zawodowego

Odniesienie do europejskiej klasyfikacji umiejetnosci/
kompetencji, kwalifikacji i zawodow ESCO

=& . INFOdoradca



OPIS ZAWODU

2.1. Synteza zawodu

2.2, Opis pracy i sposobu jej wykonania

2.3. Srodowisko pracy (warunki pracy, maszyny
i narzedzia pracy, zagrozenia, organizacja pracy)

2.4. Wymagania psychofizyczne i zdrowotne

2.5. Wyksztalcenie, tytuly zawodowe, kwalifikacje i uprawnienia
niezbedne/preferowane do podjecia pracy w zwadzie

2.6. Mozliwosci rozwoju zawodowego, awansu i potwierdzania
kompetencji

2.7. Zawody pokrewne

STRUKTURA MODELU INFORMACIJI O ZAWODZIE

ODNIESIENIE DO SYTUACJI ZAWODU
NA RYNKU PRACY | MOZLIWOSCI
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

4.1. Mozliwosci podjecia pracy w zawodzie

4.2. Instytucje oferujgce ksztalcenie, szkolenie i/lub potwierdzanie
kompetencji w ramach zawodu

4.3. Zarobki oséb wykonujace dany zawéd/grupe zawodow

4.4. Mozliwosci zatrudnienia oséb niepelnosprawnych w zawodzie

ZRODLA DODATKOWYCH
INFORMACJI O ZAWODZIE

® Podstawowe regulacje prawne
@ Literatura branzowa
® Zasoby internetowe

©-0-0-0-0-0-0

ZADANIA ZAWODOWE

IWYMAGANE KOMPETENCJE

DANE IDENTYFIKACYJNE ZAWODU ODNIESIENIE DO EUROPEJSKIEJ KLASYFIKACJI
3.1. Zadania zawodowe UMIEJETNOSCI/KOMPETENCJI, KWALIFIKACJI

1.1. Nazwa i kod zawodu (wg Klasyfikacji zawodow 3.2. Kompetencja zawodowa Kz1: ..... 1 ZAWODOW (ESCO)

i specjalnosci) 3.3. Kompetencja zawodowa Kz2: .....

1.2. Nazwy zwyczajowe zawodu 3.4. Kompetencja zawodowa Kzn: ..... ZADANIEn

1.3. Usytuowanie zawodu w klasyfikacjach: 1SCO, PKD 3.5. Kompetencje spoleczne (jest gotéw do:)

1.4. Notka metodologiczna, autorzy i eksperci opiniujacy 3.6. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu WIEDZA - zn3 i rozumie: " UMIEJETNOSCI - potrafi:

3.7.

Powigzanie kompetencji zawodowych z opisami poziomow
Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz Sektorowej Ramy Kwalifikacji

SLOWNIK

7.1. Definicje powigzane z informacja

o zawodach (zawodoznawcze)

7.2. Definicje powigzane z wykonywanym
zawodem (branzowe)
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MOZLIWOSCI ZATRUDNIENIA
OSOB NIEPEENOSPRAWNYCH W ZAWODZIE

S3 symbolami rodzaju schorzenia, ktére ma decydujacy wptyw na to, do
jakich prac osoba niepetnosprawna moze by¢ kierowana, a do jakich nie
powinna ze wzgledu na jej zdrowie i skutecznos¢ pracy na danym stanowi-
sku. Podstawowe kody niepetnosprawnosci:
01-U uposledzenie umystowe,
02-P choroby psychiczne,
03-L zaburzenia gtosu, mowy i choroby stuchu,
04-0 choroby narzadu wzroku,
05-R uposledzenie narzadu ruchu,
Kody 06-E epilepsja,
07-S choroby uktadu oddechowego i krgzenia,
08-T choroby uktadu pokarmowego,
09-M choroby uktadu moczowo-ptciowego,
10-N choroby neurologiczne,
11-1 inne, w tym schorzenia: endokrynologiczne, metaboliczne, zaburze-
nia enzymatyczne, choroby zakazne i odzwierzece, zeszpecenia, choroby
uktadu krwiotwadrczego,
12-C catosciowe zaburzenia rozwojowe.
Zastosowanie:
e W opisywaniu zbioru informacji o zawodzie:
v' 4.4 — Mozliwosci zatrudnienia oséb niepetnosprawnych w zawodzie

niepetnosprawnosci

& | INFOdoradca+




Eksperci branzowi (2 osoby)

Recenzenci
(2 osoby)

<— Zespot ekspercki L > Ekspert metodologiczny

Tworzenie informacji

o zawodzie

EKSPERCI UCZESTNICZACY
W TWORZENIU INFORMACII O ZAWOD/ZIE

Ewaluatorzy
(2 osoby)

Zespot ds. walidacji i jakosci

(poziom konsorcjum i poziom partnera konsorcjum)

IN FOdoradca+
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Publikacja wspétfinansowana ze $rodkéw Unii pejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego

PODRECZNIK

8 Y&
a2

JAK TWORZYC INFORMACJE O ZAWODACH
FUNKCJONUJACYCH NA RYNKU PRACY?

Krzysztof Symela
Ireneusz Wozniak

Warszawa 2018

WSPARCIE DLA TWORCOW INFORMACJI O ZAWODACH

Warsztaty metodologiczne dla zespotéow
eksperckich opracowujgcych opisy dla 1000
informacji o zawodach (ok. 2500 osdb)

Kurs e-learningowy na Wortalu PSZ (2019 r.)
dla przysztych projektantow informacji
o zawodach

PLIK PDF PODRECZNIKA DO POBRANIA
http://www.infodoradca.edu.pl/produkty.php
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Nabor cztonkéw zespotow eksperckich

Przeprowadzenie warsztatéw metodologicznych
dla cztonkéw zespotéw eksperckich

Nabér recenzentéw i ewaluatoréow

Powotanie wewnetrznego zespotu
ds. walidacji i jakosci

ETAP II

© Opracowanie wstepnego projektu
informacji o zawodzie

© Przeprowadzenie pierwszej walidacji
wewnetrznej - zweryfikowanie wstepnego
projektu informacji o zawodzie

= Przygotowanie ankiety i przeprowadzenie
badania w przedsiebiorstwach
(instytucjach)

~ Opracowanie raportu z badania ankietowego

= Opracowanie informacji o zawodzie
- wersja 1 projektu

ETAPY SPORZADZANIA OPISOW
INFORMACIJI O ZAWODACH

ETAP Il

Opracowanie recenzji i modyfikacja
informacji o zawodzie - wersja 2 projektu

Przeprowadzenie panelu ewaluacyjnego
i modyfikacja informacji o zawodzie
- wersja 3 projektu

Przeprowadzenie drugiej walidacji wewnetrznej
i modyfikacja informacji o zawodzie
- wersja 4 projektu

ETAP IV

Przekazanie ostatecznej wersji informacji
o zawodzie (w projekcie INFODORADCA+
do akceptacji przez MRPiPS) i po uzyskaniu
akceptacji - do publikacji w bazie danych
na wortalu PSZ.

*

http://psz.praca.gov.pl/
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PELNY CYKL OPRACOWYWANIA INFORMACII O ZAWODZIE

Ewaluacja
o . i 2 arkusze ocen . :
Walidacja Re;:enzowa.me - Y Walidacja
i notatka
Notatka nr1 ragenzie Notatka nr 2

Aneks 4

Weryfikacja projektu Weryfikacja projektu

l

Weryfikacja

Aneks 6
Weryfikacja projektu

Przekazanie do
akceptacji MRPiPS

T l Elektroniczna wersja

Materiaty

zawodoznawcze
zebrane przez
zespo6t ekspercki

Wstepny projekt
informacji o zawodzie

Wersja 1 projektu
informacji o zawodzie

Wersja 2 projektu
informacji o zawodzie

Wersja 3 projektu
informaciji o zawodzie

Wersja 4 projektu

Aneks 1 2 o 5
informac;ji o zawodzie

Wersja 5 projektu
informac;ji o zawodzie

informacji o zawodzie
po akceptaciji
dostosowana do

~n
Weryfikacja
wstepnego projektu

Redakcja wykonywana przez
instytucje odpowiedzialnq za
sporzqdzanie opiséw
informaciji o zawodach

Ankieta Raport
badawcza ' zbadan

e
PIB
—

wymogéw bazy danych

T

Redakcja koficowa
(jezykowa, merytoryczna
i techniczna) wykonywana
przez wyznaczonq instytuce
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FINALNA WERSJA INFORMACIJI O ZAWODZIE
W BAZIE DANYCH

INFOdoradcal iz

o s [zt S et | : H ]
G5 i Neodomdct INFOdoradca+ Informacje o zawodach B rovor
ublikacja 26 §ro Inii w ramact Funduszu
n Rozwijanie, uzupelnianie i aktualizacja inlodrma:ji © zawodach oraz jej upowszechnianie
Za pomoc: nai izi ikacji — INFC \+
o - Doradca zawodowy

Kod: 242304
INFORMACJA O ZAWODZIE 1. Dane identyfikacyjne zawodu &

» 1. Dane identyfikacyjne zawodu
Doradca zawodowy 1.1. Nazwa i kod zawodu (wg Klasyfikacji zawodéw i specjalnosci)
(242304) > 2. Opis zawodu

@ Pobierz catg karte zawodu

Doradca zawodowy 242304

-
2

» 3. Zadania zawodowe i wymagane {12 DR e e ZE e

kompetencje « Doradca.

« Doradca kariery.

> 4 Qdniesienie do sytuacji zawodu na rynku « Ekspert zatrudnienia.

pracy i mozliwosci doskonalenia

« Konsultant zawodowy.
EDUKACJA zawodowego . Y
LS « Nauczyciel - doradca zawodowy.
f > 7 Stownik s Szkolny doradca zawodowy.

« Zawodoznawca.

Zaznacz, ktory zbiér informacji o zawodzie potrzebujesz:

Podstawowy H

+/ Rozszerzony “

Szczegotowy HHH
Specjalisci do spraw zarzadzania zasobami ludzkimi

| . INFOdoradca'




UZYTKOWNICY INFORMACIJI O ZAWODZIE

KLIENCI INSTYTUCJI RYNKU PRACY

KLIENCI INDYWIDUALNI KLIENCI INSTYTUCJONALNI

Bezrobotni i osoby objete
zwolnieniami grupowymi

Pracodawcy X
i przedsiebiorcy
Pracownicy dziatow HR CB
w przedsiebiorstwach

Doradcy zawodowi 3
‘ HELP . i doradcy personalni %

Poszukujacy pracy

Mtodziez i absolwenci szkot .
Osoby niepetnosprawne '

Doradcy klienta £
i posrednicy pracy |l

ST . =
Osoby pracujace Specjalisci ds. szkol'en
i ds. programow

Pracownicy ds. rejestracji

= Osoby wybierajace
i ewidencji w PUP

i zmieniajace zawod

IN FOdoradca+




MOZLIWOSC WYKORZYSTANIA INFORMACJI O ZAWODACH

WSPARCIE DLA PRACOWNIKOW | KLIENTOW WSPARCIE DLA ROZNYCH GRUP

INSTYTUCJI RYNKU PRACY W ZAKRESIE: INTERESARIUSZY W ZAKRESIE:

v’ skutecznego podejmowania decyzji v’ poradnictwa i doradztwa zawodowego;
dotyczacych wyboru zawodu, pracy/ v’ tworzenia i aktualizacji oferty
zatrudnienia; szkoleniowych dla rynku pracy;

v" nabywania nowych lub rozszerzania juz v' dopasowanie oferty ksztatcenia
posiadanych kompetencji zawodowych; zawodowego do wymagan rynku pracy;

v zmiany kwalifikacji zawodowych zgodnie v’ tworzenia i aktualizacji opiséw stanowisk
z potrzebami rynku pracy; pracy;

v' dopasowanie tresci szkolen v’ przygotowania lub aktualizacji opisow
kontraktowanych przez urzedy pracy do kwalifikacji rynkowych wprowadzanych
potrzeb rynku pracy. do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Informacje o zawodach zachecajg pracodawcow do zatrudniania osob niepetnosprawnych, a osoby
niepetnosprawne informuje, ze do wielu zawoddw majg dostep i powinny z tego skorzystac.
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INTEGRACJA SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH
OPISUJACYCH ZAWODY, KWALIFIKACJE, KOMPETENCJE | UMIEJETNOSCI

PY—_ AP e G R https://ec.europa.eu/esco/portal/home
Kipiomsins oem 105

Informacje pravme | Pliki cookie | Kontakt | Szukajw portalu Europa [Polski (pl) v

~7

Minis! acy i
Polityk Zne Publicznych Stuzb Eoropags Europejska klasyfikacja umiejetnosci/kompetencji, kwalifikagji i zawodow
Zatrudnienia
@ INFORMACIE 0 ESCO B KLASYFIKACIA 8 NARZEDZIA I ZASOBY Q
Dla bezrobotnych i E Dla pracodawcow i Iz_/ Rynek pracy Q Oferty pracy Kalendarz targow, gietd
poszukujacych pracy przedsiebiorcow i szkolen Zawody

https://www.kwalifikacje.gov.pl/

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

Zintegrowany System Kwalifikacji

= . .' SR 3 o i et pabhions ard Oualiication : i I Szukam... Jestem.. OZSK ListaPZZ E-learning Publikacje Pytaniaiodpowiedzi Kontakt
. Le . . e 24 EU languages, Icelandic and Norwegian).
olx Hee) [l o) =
[ g 5 E

ESCO Handbook

)

Oferty pracy, staze i praktyki
zawodowe

Przejdz do swojego urzedu

PRZEGLADAJ KLASYFIKACIE ES

@

v

448 DZIENNIK

A RZECZYP

PRZEGLADA] PRZEGLADA]
ZAWODY WIEDZE, UMIEJETNOSCI]
KOMPETENCIE

Aktualnosci Ogtoszenia Polska Rama Prawo o ZSK
Kwalifikacji

IN FOdoradca+




PIRAMIDA WIEDZY W PROJEKCIE INFODORADCA+

» podstawowg jednostka informacji s3 DANE

» jesli dane ustrukturyzujemy to posiadamy INFORMACIJE

» jesli potrafimy informacje zinterpretowac to posiadamy WIEDZE

> umiejetnoé¢ uzywania, modyfikowania i tworzenia nowej wiedzy to MADROSC
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Consultants Ltd.

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska
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Projekt wspotfinansowany ze sSrodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

DZIEKUJE ZA UWAGE

Zachecamy do sledzenia nas na Facebooku, LinkedIn (strona i grupa)
oraz subskrypcji kanatu Youtube:

You
Tube
www.infodoradca.edu.pl

dr inz. Krzysztof Symela
Ekspert kluczowy ds. tworzenia informacji o zawodach
e-mail: krzysztof.symela@itee.radom.pl
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